DOCUMENT BASE D’ADIPMA.

APROVAT A L’ASSEMBLEA DE JUNY 2009

INTRODUCCIO

Les finalitats d’ADIPMA es concretaren a 1’acta fundacional amb data de 31 de mar¢ de
2004:

a) La defensa de I’ensenyament public.

b) L’elaboraci6 i presentacidé de propostes per a la millora de I’oferta educativa,
I’ampliaci6 i actualitzacié dels recursos i, en general, la millora de la qualitat de
’EDUCACIO INFANTIL I PRIMARIA en els Centres ptblics.

c) El desenvolupament i la defensa d’una politica educativa que promogui la
integraci6é de tot ’alumnat en els Centres Educatius, independentment del seu
origen sociocultural, economic, etc.

d) La coordinacié i la representaciéd dels Directors i Directores associats, tant
davant I’Administraci6 com davant les Associacions Educatives i/o
Professionals 1 altres institucions.

e) La canalitzacio, reivindicacio 1 defensa davant I’ Administracié de les propostes
dels Equips Directius, dels claustres i del conjunt de la Comunitat Educativa.

f) La promocidé d’iniciatives de formacid i actualitzacid en el camp de la funcid
directiva ja sigui en el si de 1’associacio o fora d’ella.

g) La defensa de la integracio de I’alumnat a la llengua i cultura propies de les Illes
Balears 1 la promoci6 d’aquestes en els seus centres educatius.

h) Que sigui un espai de comunicacidé i de debat, entorn de temes relatius a
I’educacid, entre aquelles persones que desenvolupen tasques de direccid en els
centres docents d’infantil 1 primaria.

i) L’establiment d’una xarxa de comunicaci6 eficag entre tots els integrants de
I’associacid, aixi com amb altres associacions de directors 1 directores de centres
educatius.

A més, ADIPMA defensa la dignificaci6 de la funci6é directiva des d’una triple
perspectiva: professionalitzacid, autonomia de centres i avaluacié de tot el sistema
educatiu. Tanmateix, des d’un primer moment es va manifestar la necessitat de
concretar i donar forma a aquests 1 altres aspectes, per tal que les diferents
manifestacions i actuacions de la Junta Directiva fossin el més coherent possible. Es per
aixd que es va comencar a elaborar el “Document base sobre conceptes de 1’educacio i
organitzaci6 1 gestié dels centres educatius publics de Mallorca”, en qué mitjangant una
graella els associats hi podien anar fent aportacions.

Amb aquest document intentarem tenir en compte aquestes aportacions i plantejar
també noves propostes, algunes de les quals ja han estat destacades per ADESMA,
I’ Associaci6 de Directors de Secundaria de Mallorca. En definitiva, aquest document ha
de ser consensuat 1 util.



ASPECTES GENERALS

Pacte per I’educacio i defensa de ’ensenyament public

Es imprescindible arribar a un pacte per ’educacié. Els partits politics, tant dins I’ambit
estatal com autonomic, han d’aprofitar I’imparable procés que suposa la creacido d’un
espai educatiu europeu Unic per superar les rivalitats i els partidismes i arribar a un
consens en els temes claus: curriculum, ROC, desplegament legislatiu (LOE en aquest
cas), organitzacid (molt especialment la direccié dels centres i gestid dels centres
programes d’innovacio, TIC, etc.). A més, I’administracié ha d’apostar fermament per
un model d’escola publica. No a més concerts educatius.

Presencia d’ADIPMA en els consells escolars
Reivindicam la preséncia d’ADIPMA com a membre amb dret a veu i vot en el Consell
Escolar de les Illes Balears 1 en el Consell Escolar de Mallorca.

Consideracio de la funcio docent
L’administracié ha d’impulsar campanyes permanents per potenciar entre la poblacio la
valoraci6 de la tasca docent.

Registres a cada CEP
S’ha de poder registrar la documentacio oficial a tots els CEPs, de manera que no tot
estigui centralitzat a Palma.

ESCOLARITZACIO

Educacio6 basica obligatoria
El primer cicle d’Educacié Infantil hauria de ser public i gratuit. El segon cicle, a més
de ser gratuit, hauria de ser obligatori.

Repartiment equitatiu de ’alumnat

L’administracié ha d’exercir un control efectiu i real del procés d’admissié d’alumnes
en centres sostinguts amb fons publics per evitar discriminacions. Totes les escoles
mantingudes amb fons publics han de rebre tot tipus d’alumnat sense discriminacions.
S’ha de garantir la distribucid entre tots els centres escolars dels alumnes amb
necessitats especifiques, tant durant el procés ordinari com amb 1’alumnat
d’incorporaci6 tardana.

Difusio dels programes de suport

Donats els seus bons resultats, s’han de generalitzar idur a totes les escoles els
programes de refor¢ i suport durant tot el curs, tant durant els dematins (com el
programa de reforg a la lectoescriptura) com durant els horabaixes (com el PROA).

AUTONOMIA DELS CENTRES

Autonomia dels centres docents

Les administracions han de fer una lectura amplia i no restrictiva del concepte
d’autonomia de centres de que parla la LOE, tant a nivell pedagdgic, com organitzatiu o
de gesti6. L’autonomia pedagogica i organitzativa s’ha de vincular directament amb el



projecte de direccid i ha de permetre I’exercici real i efectiu de la direccidé pedagogica.
Aquest projecte ha de ser el referent per a I’avaluaci6 de la funci6 directiva.

Quant als recursos humans, tot garantint I’exercici dels drets i deures dels treballadors,
la direcci6 ha d’intervenir en:

a) La definicio del perfil del professorat per tal d’adequar-lo a les
necessitats 1 als objectius explicitats en els projectes de direccio i
d’altres.

b) La fixacio dels criteris 1 les decisions per determinar i modificar les
plantilles del centre.

c) La participacio en totes les decisions referides a les peticions i
resolucions de les comissions de servei i de I’interinatge.

d) La potestat per sancionar les faltes lleus 1 per proposar directament
I’obertura d’expedients disciplinaris.

Autonomia de gestio dels recursos economics

Es imprescindible assignar majors dotacions de recursos economics per al funcionament
ordinari dels centres. Alhora, cal que des de I’administracid s’articulin els procediments
que permetin assignar d’altres recursos economics en funcio de les demandes i les
necessitats que requereix el desenvolupament del projecte de direccido 1 d’altres
projectes. En aquest sentit, I’administracié ha de promoure els plans o programes
estratégics d’autonomia i de millora.

FUNCIO DIRECTIVA

Professionalitzacié de la funcio directiva

En aquests moments, la majoria de directors son nomenats directament per
I’administracid, atesa la manca de candidats. Per capgirar aquesta greu situacio, s’ha
d’avangar cap a la professionalitzaci6 dels equips directius i fugir de voluntarismes.
L’administracié educativa ha d’assegurar procediments que garanteixin, mitjangant una
acurada seleccid, la qualitat professional de 1’equip de direccid i la seva estabilitat i
continuitat.

Reconeixement de I’equip directiu

S’ha de reconéixer el director com a autoritat publica, a la vegada que I’equip directiu
com a element fonamental del funcionament 1 del govern dels centres amb capacitat de
planificar i executar el projecte de direccio. També és fonamental la participaci6 activa
dels directors en 1’elaboracio i desplegament de lleis, del ROC, etc.

El director ha de disposar de capacitat plena per seleccionar i nomenar els carrecs de
coordinacid, aixi com per supervisar i avaluar la practica docent. D’altra banda, si
I’equip directiu transmet una queixa justificada a I’administracid, aquesta li ha de donar
ple suport, tot tenint en compte 1’especificitat dels centres. També és molt important un
desplegament de les lleis que garanteixi que I’avaluaci6 del centre no només se centri en
la figura del director, com de fet succeeix actualment.

Millora de les condicions de feina dels equips directius

L’administracié ha de reduir les actuals obligacions docents dels membres dels equips
directius. També ha de millorar amb caracter urgent les seves actuals retribucions dels
complements especifics. I ha d’impulsar la consolidacié personal del complement



retributiu especific no només dels directors, sin6 també dels caps d’estudis 1 dels
secretaris.

A més, I’exercici dels carrecs directius ha de ser considerat un meérit rellevant per a
I’accés a la funcid inspectora, la participacio en el concurs de trasllats i per a la provisio
de qualsevol altre lloc de treball en la funcid publica docent; aixi com per a la concessio
de Iliceéncies per estudis, comissions de servei i comissions especials.

Formacio per a la funcié directiva

La professionalitzaci6 requereix alhora una formaci6 inicial, per aquells equips que
s’inicien en les tasques de direccid, 1 una formacié permanent i continuada, per aquells
directius ja formats i amb experiéncia.

AVALUACIO | PERFIL DELS DOCENTS

Avaluacio

L’avaluacid del projecte de direccié ha de ser el referent principal de 1’avaluacié de
I’exercici de la funcié directiva. A més, correspon a I’administracio regular i fixar els
plans d’avaluacid i, sobretot, fixar els indicadors d’avaluaci6. En aquest procés és
fonamental tenir en compte no només els resultats, sind6 també el context i la
procedeéncia de I’alumnat del centre.

Per altre costat, s’ha d’articular la intervenci6 i la participacio activa de la direccid del
centre educatiu en el procés d’avaluacié del professorat. L’administracié també ha de
crear mecanismes d’avaluacié i de control de la tasca docent del professorat interi a
partir de la intervencid de 1’equip directiu i del departament d’inspeccio.

Formacio del professorat

Els continguts dels estudis de Mestre han de canviar i els nous professionals han d’estar
preparats per assolir els nous reptes: TIC, Competencies Basiques, llengua estrangera,
altres metodologies que donin resposta al nou curriculum, etc. A més, quan s’implantin
curriculums nous com ara, que inclouen les competéncies basiques amb les quals
haurem de treballar tots, s’hauria de fer una formaci6 ttil prévia per a tot el professorat
tenint les coses clares 1 xerrant tots del mateix. Que tothom, administracio,
inspeccio...donin un mateix missatge.

Perfil professional dels docents

Cal crear un nou perfil professional del docent que permeti al professorat desenvolupar
una carrera professional avaluada en la qual, els incentius econdmics i1 administratius no
només venguin determinats per I’antiguitat, sind també pels merits, amb mecanismes de
promocio laboral i criteris d’asimetria salarial d’acord amb [D’activitat docent i el
compromis professional de cadascu.

DOTACIO DE RECURSOS

Quotes de professorat

El procés d’adjudicacio de la quota de professorat ha de tenir en compte les necessitats
del centre 1 els terminis per donar una resposta per part del centre s’han d’ampliar.
També s’ha de donar la possibilitat d’argumentar amb més extensio els possibles canvis
1 propostes fets des de I’escola. En definitiva, administracio i directors han de gestionar



conjuntament les necessitats del centre quant a quota de professorat, de manera que
avancem cap a una vertadera autonomia de centres. D’altra banda, I’administracié ha
d’impulsar una discriminaci6 positiva envers els centres amb menys recursos.

Instal-lacions

Es urgent millorar de manera global i decidida 1’estat de les instal-lacions. Es
imprescindible que la Conselleria i els ajuntaments millorin la seva coordinaci6 i es
doni resposta als problemes que arrosseguen molts edificis escolars.

TIC
L’administraci6 ha d’apostar de manera decidida per les TIC, mitjangant:

- La connexid en xarxa de tots els centres de les Illes, juntament amb
I’actualitzacié dels recursos informatics ja existents. De fet, el Decret de
curriculum dona una importancia cabdal a les TIC, que s’han de treballar a totes
les arees.

- La creacio d’una plaga especifica de coordinador de TIC en la plantilla de cada
centre.

- La creacio d’un equip itinerant de suport per les TIC, de manera que
periodicament els centres puguin rebre formacid i1 assessorament davant els
problemes informatics quotidians que no pot resoldre el coordinador de les TIC
del centre.

Administratius i conserges

L’administracié ha de dotar els centres d’administratius i de conserges de manera
efectiva, per tal que els equips directius puguin aprofundir en la vessant pedagogica, i
no tant en la burocratica o en el manteniment i1 vigilancia del centre. A més, ¢és
imprescindible la racionalitzacié de les tasques burocratiques al llarg del curs, de
manera que no tots els tramits es concentrin durant el tercer trimestre.

Departament d’orientacio

L’administracio ha de dotar tots els centres d’orientadors, PT, AD i AL de manera
efectiva, per fer front a ’acumulacié d’alumnat pendent de diagnostic 1 disposar de
recursos proporcionals a la realitat del centre. Es imprescindible que els orientadors
també tenguin desti en el centre, 1 que les butlletes s’elaborin de manera més racional 1
tenguin en compte la realitat de cada escola.

Criteris per adjudicacio d’auxiliars tecnics educatius

L’ Administracié ha de fugir de criteris excessivament restrictius a 1’hora de dotar els
centres d’ATEs. A més de tenir en compte la falta de control d’esfinters i de mobilitat,
s’ha de tenir en compte I’alumnat autista, amb TDAH i amb altres necessitats.

PROGRAMES DE L’ADMINISTRACIO

Reutilitzacio de llibres

ADIPMA doéna suport a les iniciatives destinades a protegir el medi ambient, aixi com a
les ajudes 1 beques per llibres i material. En canvi, mostra la seva oposicié a qué
recaigui en 1’escola, 1 més concretament en I’equip directiu, la gestio de la reutilitzacio
de llibres.



Avaluacié de diagnostic

ADIPMA considera imprescindible avaluar com funciona el sistema educatiu i més
concretament el procés d’ensenyament i aprenentatge. Tot 1 aix0, mostra la seva
oposicidé a que, una vegada més, recaigui en 1’escola, i més concretament en 1’equip

directiu, tot el procés que comporta, principalment la correcci6 i transmissio telematica
de dades.
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